
Le transactionnel efficace
En moins de trois ans, Moncey Avocats s’est imposé sur la place  
comme un acteur essentiel du marché transactionnel midcap.  
À la manœuvre, huit associés aux pratiques complémentaires  
qui ont réussi à relever le pari de l’engagement collectif.

«Nous pensions qu’il existait de 
la place, sur le marché pari-
sien, pour un nouveau cabi-

net transactionnel français indépendant 
positionné sur des opérations midcap, 
introduit Frédéric Pinet, associé gérant. 
Nous nous sommes décidés à la fin 
de l’année 2020. Le 1er avril 2021 on 
ouvrait les portes de Moncey Avocats ». 
Courage, travail et efficacité sont assu-
rément dans l’ADN du cabinet dont le 
nom de baptême ne doit rien au hasard. 
Fils d’avocat, le maréchal Bon-Adrien 
Jeannot de Moncey s’est illustré sur les 
champs de bataille auprès de Bonaparte. 
Il a traversé la monarchie, la Révolution 
et l’Empire en restant toujours fidèle à 
ses valeurs d’honnêteté et de fidélité.
C’est forte de cet état d’esprit de droiture 
que l’équipe de Moncey s’est constituée. 
« Nous étions 15 à nos débuts, raconte 
l’associé gérant. Cinq associés, neuf col-
laborateurs et un office manager ». Ils 
débutent avec un solide triptyque de spé-
cialités pour s’imposer sur les dossiers 
en corporate midcap. Frédéric Pinet, 
Guillaume Giuliani et Marie-Victoire 
James, intervenant en fusions-acquisi-
tions et private equity, Frédéric Bosc, en 
fiscalité, et David Malamed, en finan-
cement. « Dès les débuts de Moncey 
Avocats, nous avons veillé à travailler 
en équipe de manière totalement inté-
grée pour servir nos clients autrement 
et leur proposer des réponses collec-
tives et efficaces », explique l’associé. 
Il poursuit : « Nous avons bénéficié d’un 
appel d’air extraordinaire dès la créa-
tion du cabinet. Beaucoup de groupes 

et de fonds nous ont soutenus ». Parmi 
eux, on pourra citer des noms comme 
Onepoint, Delachaux, Evernex, AD 
Industries, Liberty, ou encore Sparring 
Capital, EMZ Partners, Seven2, Capza et 
MBO. « Il faudrait également parler des 
banques d’affaires qui nous ont donné 
notre chance en nous permettant de pit-
cher sur des dossiers d’envergure », se 
souvient l’associé.
L’équipe n’a pas chômé. En moins de 
trois ans, elle a été à la manœuvre sur 
120 deals. Elle conseille aujourd’hui 
une trentaine de fonds d’investissement, 
mais également des fonds de retourne-
ment, des sociétés cotées et non cotées, 
des fondateurs et des dirigeants. Parmi 
les dossiers marquants de 2023, Moncey 
Avocats a accompagné les actionnaires 
historiques et le management d’ECF 
Group dans le cadre du LBO mené par 
PAI, Hivest pour l’acquisition de Marie-
Laure PLV, Quilvest pour sa prise de par-
ticipation dans Cabaïa ou encore EMZ 
Partners pour son LBO sur Yuri & Neil. , 
Moncey a également conseillé le groupe 
Barrière lors de la sortie de Fimalac de 
Groupe Lucien Barrière. Le cabinet a 
également assisté les actionnaires de 
Mandarine Gestion pour la cession de la 
société de gestion au groupe LFPI.

UNE CONSTITUTION D’ÉQUIPE 
PAR ÉTAPES

« Si Moncey Avocats était d’abord posi-
tionné exclusivement sur du transaction-
nel, nous étions conscients qu’il nous 
faudrait rapidement développer des 

pratiques complémentaires pour pro-
poser aux clients une dimension com-
plète de l’offre de services », explique 
Frédéric Pinet. Le 1er janvier 2022, 
Philippe Lauzeral rejoint le navire avec 
son équipe. L’associé intervient sur 
des litiges haut de bilan (conflits entre 
actionnaires, litiges post-acquisition, 
etc.), des contentieux commerciaux (rup-
ture brutale des relations commerciales 
établies, concurrence déloyale, risques 
industriels, etc.), dans le cadre de procé-
dures collectives ou encore aux côtés de 
dirigeants lorsque leur responsabilité (y 
compris pénale) est engagée. Un an plus 
tard, c’est Pierre-Alain Bouhénic qui est 
intégré, apportant un savoir-faire indis-
cutable en retournement et en restruc-
turing. Et à l’automne dernier, Fabrice 
de La Morandière, spécialiste du M&A 
large cap, a posé ses valises dans les 
locaux du 26 de l’avenue Victor Hugo.
Des bureaux qui sont aujourd’hui un 
peu petits pour une équipe qui ne cesse 
de s’agrandir. « Nous avons recruté 11 
avocats en 2023 et trois nouveaux vont 
bientôt arriver, explique Frédéric Pinet. 
Aujourd’hui Moncey Avocats regroupe 
35 avocats dont huit associés ». L’équipe 
ne va bien sûr pas s’arrêter en si bon che-
min. Camille Cournot vient d’ailleurs 
d’arriver, comme counsel, pour diri-
ger et développer le département droit 
social. Et la promotion de trois nouveaux 
counsels a par ailleurs été annoncée en 
début d’année : Yann Fouquet-Michel et 
Alexandre Bankowski, en corporate, et 
Jonathan Devillard en financement.  ■

Ondine Delaunay
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